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FY 2022 Annual Results main takeaways

Record financial year,
multifaceted performance becomes a must
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Investigate harnesses

the power of investor
intelligence for your

key management decisions

Investor relations are being reinvented. Roadshows have
become virtual, the need for transparency and better
governance is increasing, the ESG dimension has spread
far beyond the traditional ISR-only investors, the legal
framework and MIFID limit the role of brokers. IRO today
need a a better allocation of their own time, and more

gualitative perception of investors.
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ESG/Finance mutifaceted performance
Record topline growth

Record profits & cash conversion
Value sharing at stake

2023 ambitious & multifaceted guidances
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.SCOPE = 455 LISTED CORPORATES RELEASES IN 13 COUNTRIES
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B sCOPE = 15 INDUSTRIES

Banks & Insurances

Mines

2% 17%
Media
3%

Oil, gaz, energy

Real Estate
p% Infrastruclures
Retail 3%
3% Industrie

5511 16

57
Luxe
4%

automobile
7%
Telecom
pharma & biolech
4%
107
Services

i Food & Beverages

8%
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ESG/Finance
multifaceted performance



687%

release multi-faceted performance
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View by country
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View by industry

Manufacturing
Real Fstate
Defense

Mining

FSI

Services

Retail

Consumer Goods
IT

Energy

Luxury Goods
Auto

Media

Pharma

Oil & Gas
Semi-conducteurs
Chemistry
hospitality
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16%

report on a global ESG roadmap
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4 IMPACT

Produits Solution=s Services Aszisiance Groupe

A pmpos du Grovps + Rkl Imessdiasmen:

Résultats annuels 2022

Chiffre d'affaires, EBITA ajusté et résultat net a leurs plus hauts niveaux historigues

& Chiffre d'sffairas da 34 millerds d'aurns an J127 @1 crossanos organinque de +13 % at &0 croissancs pebsas de +18 %
s Geslion de Ménargie en crossence organigue de 13 %

& Sutomatismes industriels en crolssanca arganique de +10 %

» Chilfne d'allaires du Grosse en croissamnce organiguee oe +16 % au quasdricomee: imesino:

= EBITA ajustd de B milliarss deures er S0ZE en crolssanca anganiua de +14 3% el en crolssanca pulilee de =21 %

# Margre d'EBITA ajustd ge 17,6 %, on cressanor organique de <40 points de base (bp)

= Resullal naet de 3,5 milards d'euros, soil une croissance +3 % | reaullal net ajuslte de 4 milliards d'euros, en hedsse de +16 5%
# Cash-low lbre do 3,3 milliards douros, en hausse do +19 %, aves une forte contribution du 52

» Programme de cessions achevd pour un Wlal de 1,7 milliand d'euros de chilfre d'allaines

® REalization d'un milliard daurns d économies struciurelas (200 - 207528

» Dividende pragressil de 5,75 euros par aclion, en hausss de +8 3"

& Zchreldar Zustainabiliy mpact | score de 4 39 pour un objectt sa 4,70

w Oibjclil firancer 2023 crossance organigue de FEBITA ajusld comprise enire +13% el #18%, Dasde surume orssance organique du chilfre d®aiires enbee #98% el +11% el wne boosse organigue die bomaege SERITA
ajusta antra +30 &l +30 poinis da Rasa

» Comme annonci pricédemment, les foncliong de Président o de Direcleur gandeal seronl dissocdes - Jean-Paseal Thonire conbnuera @n @t que Président, Peler §lerwveck ser nomme: Direcleur génisal, 3 compler da 4
mal 2023

w Jaurnée Imeeslisseurs préves au guabréme mestre 2023

Eour resener o Ceporebalion des aohornares o 4 mod 2053
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45%

report decarbonisation achievements
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DECARBONISATION

12 years of continuous progress
in decarbonization

Carbon
neutrality

2040 2050
Europe Worldwide

» E-TECH technology:
- 700kEVs
- 270k hybrid

. -40%
- 50%
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ENERGY EFFICIENCY

UN GROUPE INVESTI EN FAVEUR
DE LA SOBRIETE ENERGETIQUE .

& Objectif: -15% des consommations électriques du Groupe en France
d’ici fin 2024

- Signature de la Charte d’'engagement Ecowatt

- QObjectif inscrit dans la remunération variable des collaberateurs du Groupe

& Nombreuses initiatives pour réduire ses émissions incluant

- Plan de modernisation des équipements en magasins
Eclairage LED et systémes de gestion centralisée des batiments

- Mise en service du PPA corporate signé avec Valeco pour accroitre la part
d'énergie verte du Groupe ‘ :
FNAC DARTY+ valeco

mAiEe an service du pare salaine afendoe mi-2023

e u
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297%

report HR achievements
In annual results
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equinor

"? Teleperformance

M’CHELIN each interaction matters
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LVMH, une empreinte économique sociale forte en France et dans le monde :

89 000 jeunes recrutes

dans le monde en 2022.

£n France, LVMH arecruté plus de 15 ooo personnes en 2022
, ce qui fait du Groupe le 1er recruteur privé de 'hexagone.

¥n 2022, LVMH ainvesti prés de

215 millions d’euros

pour la formation de ses collaborateurs.

&n France,
un emploi créé directement par LVMH en génére quatre
dans 'économie francaise. Soit environ 160 ooo personnes qui travaillent indirectement pour le Groupe.
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Record
topline growth



16%

topline growth
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View by headquarters countries : Europe-native companies are ahead
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View by client geography : North America and Asia clients are boosting

France
Europe
United Kingdom

North America
Asia
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View by industry : Oil & Gas and Energy above 30% growth

Manufacturing
Real Estate
Defense

Mining

FSI

Services

Retail

Consumer Goods
IT

Energy
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Media

Pharma
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HIGHEST PERFORMANCES

ACCOR

ENGIE

TOTALENERGIES
JPMORGAN

HEINEKEN

HERMES INTERNATIONAL
UNIBAIL-RODAMCO-WESTFIELD
AIR LIQUIDE SA
STMICROELECTRONICS
SOLVAY

VERALLIA

ASTRAZENECA

VINCI

SAFRAN

LVMH

EQUINOR

CAP GEMINI

MICHELIN

STELLANTIS

PUBLICIS
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FRANCE
FRANCE
FRANCE

usS
NETHERLANDS
FRANCE
FRANCE
FRANCE
FRANCE
BELGIUM
FRANCE
UNITED KINGDOM
FRANCE
FRANCE
FRANCE
NORWAY
FRANCE
FRANCE
FRANCE
FRANCE




ONLY A FEW BELOW 10%

BNP PARIBAS FRANCE 9%
LA FRANCAISE DES JEUX FRANCE 9%
UNILEVER PLC UNITED KINGDOM 9%
SOPRA FRANCE 9%
SOCIETE GENERALE SA FRANCE 9%
NESTLE SA-REG SWITZERLAND 8%
DEUTSCHE BANK GERMANY 7%
BANK OF AMERICA UNITED STATES 7%
DEUTSCHE TELEKOM GERMANY 6%
NETFLIX INC UNITED STATES 6%
CREDIT AGRICOLE SA FRANCE 5%
CITIGROUP us 5%
GECINA SA FRANCE 4%
MERCIALYS FRANCE 4%
ARCELORMITTAL FRANCE 4%
TF1 FRANCE 3%
BRISTOL-MYERS SQUIBB CO UNITED STATES 3%
AXA FRANCE 2%
ORANGE FRANCE 2%
RENAULT SA FRANCE 0%
FNAC DARTY FRANCE -1%
M6-METROPOLE TELEVISION FRANCE -2%
RIO TINTO UNITED KINGDOM -13%
BLACKROCK us -14%
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Record profits



21%

EPS growth
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2670

cashflow growth
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View by geography

Average EPS growth

Italy ¢ )

Belgium ()
Netherlands

Spain £
Switzerland
United States

France

Germany
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Finland
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View by industry

Manufacturing Luxury Goods
Real Estate Auto

Defense Media
Mining Pharma
FSI Oil & Gas
Services Semi-conducteurs

Retalil Chemistry
Consumer Goods hospitality

IT
Energy
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HIGHEST PERFORMANCES

ORANGE FRANCE 821%

EXXON MOBIL CORP UNITED STATES 146%

WORLDLINE
STMICROELECTRONICS
DEUTSCHE BANK AG-REGISTERED
VINCI SA

SAFRAN SA

DEUTSCHE TELEKOM
TOTALENERGIES SE

INFINEON

VERALLIA

HERMES INTERNATIONAL

CAP GEMINI
UNIBAIL-RODAMCO-WESTFIELD
ASTRAZENECA

SOPRA

PLASTIC OMNIUM

FRANCE
FRANCE
GERMANY
FRANCE
FRANCE
GERMANY
FRANCE
GERMANY
FRANCE
FRANCE
FRANCE
FRANCE

UNITED KINGDOM

FRANCE
FRANCE

140%
98%
65%
64%
55%
55%
44%
44%
43%
38%
34%
33%
33%
32%
32%
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LOWEST

UNILEVER

BRISTOL-MYERS SQUIBB

CREDIT AGRICOLE
AXA

BASF

UMICORE
NETFLIX INC

BLACKROCK
BOUYGUES

BANK OF AMERICA
JPMORGAN
CITIGROUP
ARCELORMITTAL
WELL FARGO

RIO TINTO
DANONE

SAP SE

SOCIETE GENERALE
ENGIE

RENAULT SA

H&

UNITED KINGDOM
UNITED STATES
FRANCE

FRANCE
GERMANY
BELGIUM

UNITED STATES

N
FRANCE

us

us

us
FRANCE
us
UNITED KINGDOM
FRANCE
GERMANY
FRANCE
FRANCE
FRANCE
SWEDEN

2%
-5%
7%
-9%

-11%
-11%
-12%
-12%
-14%
-14%
-22%
-32%
-38%
-38%
-41%
-50%
-56%
-64%
-94%

-138%

-200%

H&M _ .. __ SWEL e
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DRIVER NB 1 FOR RECORD PROFITS = PRICE POWER VS CLIENTS AND SUPPLIERS

%
P Bgepror [ §) SOLVAY

MICHELIN

FY 2022 Annual Results / 28th February 2023 /455 Results




DRIVER NB 1 FOR RECORD PROFITS = PRICE POWER VS CLIENTS AND SUPPLIERS

C sabove segment mix"

+4pts o 39%

we2021FY 2022FY Pricing
High trims effect

27 0%
on new launches +1 0 ptS

Retail channel mix® vs 2021 FY

Renault  +Qpts .0 7

v 2021FY 2022FY

0 PCowerchwide. 2020 vwalomes at proformng BXE2 lexclus g Renou iz Ruselo and AWTOVAZ) RG
41 Berault Group poasenger cars in Frones, desmomy, lealy, Spair ond U<

Product Mix
effect

+3pts

vs 2021 FY
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DRIVER NB 2 FOR RECORD PROFITS = COST CUTTINGS

g France Le Groupe Implantations Imnovation Dévelapperent durable Carriéres Marches Médias Tontacts

Y SoLdAY GE

Chiffre d'affaires, EBITDA, cash et ROCE records grace a la
hausse des prix
et a une demande soutenue

Faits marguants

L Le chiffre d'affaires net pour 2022 a £12,4 milliards, en haussa organique da +25 6% en glissemant annual, dont 24,4% lies

aux prix et 1,2% a |a croissance des volumas, en particulier dans Materials, &u T4, le chiffre d'affaires net a augmenté de
+15,2% organiquement sur un an, tird par les prix pour +21,1% =t malgré une baisse des volumes de -5 %%, La croissance

soutenue des volumes dans les Materials n'a pas pu compenser la demande plus faible dans Solutions et Chemicals,

La hausse des prix da £2_6 milliards a plus que campensé 'impact de €15 milliard de inflalion des colits variables, ce gui

s'est traduit par un gain net de €1,0 milliard en 2022, dant €258 millions au T4,

Les économies de coiits structurels s'3lévent & €79 millions en 2022, ce qui porte le total atteint depuis 2019 3 €467
millions, soit 93 % de l'objoctif de €500 millions pour 2024,

L'EBITDA sous-jacent atteint un nouveau record a €2 229 millions, en hausse orgarigque de +28, 7% en
glissement annuel. EBITDA du T4 a augmenta de +18, 7% organiquement, tiré principalement par las prix,

les valumes et le mix.
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LAY OFF PLANS

AMAZON

DISNEY

GOLDMAN SACHS
BASF

GRIFOLS

BOEING

PAYPAL

MORGAN STANLEY
BANK OF MY MELLON CORP
BNP PARIBAS
DELIVEROO

VIMEO

FORD

SALESFORCE
CITIGROUP

WELLS FARGO & CO

USA
USA
USA
GERMANY
SPAIN
USA
USA
USA
USA
FRANCE
UK

Headcounts cuts
18000
7000
3200
2600
2300
2000
2000
1600
1500
900
10




Value sharing



VALUE SHARING MODEL

¢ -

TotalEnergies

COMMUNIQUE DE PRESSE

Résultats du quatrieme trimestre 2022 et de I’lannée 2022

TotalEnergies tire parti de son portefeuille global
pour afficher un résultat net ajusté de 7,6 G$ au quatriéme trimestre 2022
et un résultat net annuel IFRS de 20,5 G$

TotalEnergies confirme pour 2023 le pay-out de 35-40% pour les actionnaires
tout en veillant au partage de la valeur avec ses salariés et ses clients
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VALUE SHARING MODEL

PURSUING AN ARTICULATED STRATEGY TO DRIVE A WINNING COMBINATION Q

A client-centric Solutions for the
organization I — digital economy

Strategic partner of CX0s ; = = :: . At the Forefront of innovation

Large accounts cenkricity I . ﬂ g Strong industry Focus

Shaping transFormational deals 4h Thriving technology partnerships
) . Leader in intelligent industry

Well recognized on sustainability

Attractive brand For talent
Agile talent management FﬂCUSing on operations

Continuous training and skilling value creation axcellence
Talent shaper For our clients glebal organization
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657

dividend growth
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RECORD SHARE BUYBACK PROGRAMS
EXXON MOBIL
BNP PARIBAS
MERCEDES-BENZ
TOTALENERGIES
STELLANTIS
AKER SOLUTIONS

STANDARD CHARTERED

MUNICH RE

INTERCONTINENTAL
HOTELS GROUP PLC

RELX GROUP
SOCIETE GENERALE

PERNOD RICARD
NN GROUP
RESPOL
INTESA
NOKIA

USA
FRANCE
GERMANY
FRANCE
ITALY
DENMARK

UK
GERMANY

UK

UK
FRANCE
FRANCE

NETHERLANDS

SPAIN
ITALY
FINLAND

$35 billions
€5 billions
€4 billion
€2 billions
€1,5 billion
€1 billion

$1 billion
€1 billion

$750M

£500M
€440 M

€300M
€250 M
€200 M
€1,7M
€12M
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GLOBAL SHAREHOLDER RETURN DESCRIPTION

el)N

SAINT-GOBAIN

Leader mondial de la

Résultats annuels 2022 records

Record en 2022 sur tous les indicateurs de performance financiére (croissance, résultat
d'exploitation, marge, résultat net courant, cash flow libre, ROCE)

Transformation profonde du profil du Groupe vers des marchés a forte croissance :
rotation d'un tiers des ventes en 4 ans, renforgant ’exposition en Amérique du Nord et
aux pays emergents, et portant les ventes dans la chimie de la construction a 5,3 Mds€

Réduction de 27% des emissions de COz vs 2017 (scopes 1 et 2), -5% en 2022 vs 2021

Retour aux actionnaires : 1,35 Md€ en 2022 (rachats d'actions et dividende 2021).
Dividende de 2,00€ (+23%) propose au titre de I'exercice 2022

Perspectives 2023 : approfondissement de la stratégie « Grow & Impact » avec une
nouvelle année de marge d’exploitation comprise entre 9% et 11%
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2023

Ambitious and
multifaceted guidances



Co2 target

Topline growth

81%

8% Operational
margin
63% S

41%

EPS
No guidance = 23%



Topline growth

86%

Co2 target 14% Operational

71% margin

50%

EPS
No guidance = 26%
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Topline growth Topdine growth

Toplina growth Topline growth
50% 100%

40%

17% Cof target 33% Operational  Co2 target Owparational
CoZ target 0% Oiperationa

Operational margin miargin
e 20% & 67% ™

40% margin D% 1?% margin

40% \[# A
100%

epe EpS EPS EF5
Mo guidance = 0% Mo guidance = T% Mo guidance = 0% Mo guidance = 9%

e - R il
- I v bl

Topline growth Topline growlh Topline growth leapline growth

i oy | Co? target 18% Operational
0% 399% gg:.glianhu"d ol et 0% A0% E:;?;m"d 0% A48%  manein eps Co2targer 509

I7% 40%

Cof Larget (Operational

0% 0% margin

EPs EPS

Mo guidance = 22% Mo guidance = 0% Mo gaidance = 22% ERs
Mo guidance = 25%

+ +

Topline growth Topline growth

+

Tigslire: proswth

el grevath

80% 76%
45%

Fal tarpet 8% EPS Diperatianal Co? tarpet 45% Operational  Co2 target 28% Oiperational

g 78% rargin 0% 45% margin 65% margin
30%

Cnl targal i athral

100%%
EPS

Mo guldance = 20% EPS EFS

Mo guidance = 27% Mo guidance = &%




Taplne: growth cgpline: grossth

5%

13% )
CO2 Langel 1395 0% 2[‘;:;“"“*' T2 Larpel

38%

0% Cperativnal

IHIEn

=0 CP5
Mo guidanos = 38% Mo guidance = 2%

Tapline grawth lopling grosth
loaline groverth Toplire grovw.h
1002 43%
0% 0

LN tarpet
10% Dperocional 149
759 narein
25%

Crperativeal Diperaninnal

865 RN margin

00 torgern

5004
(553 EIs

Mo gusdance = 0% Mo guidances = 0%
CPa el B

Har puidance = 20% Mo guldance - X%
Teline growth Topdines grosesth

50%

20%
40% Coeraticnal

0% 0% ITRNEiN

O3 target 59w (% Oiperalione

LN tarpet :
RN

10%

EPS (<5
Mo guidance = 205 Mo guidamcs = 05
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Tec h NO I ogyY P

+331 735490 92 £  +16464900517
serving contact@scalens.com contact@scalens.com
. 153, boulevard Haussmann, 433 Broadway #11, New York,
ISSUETS 75008 Paris - France !
NY10013 - USA
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