2027

L es attentes d AFG, ISS, Proxinvest et

Glass Lewis
Notre strateglie europeenne

Scalens




NOS INVITES

Valentine Bonnet Irene Bucelli Jehanne Leroy Cédric Lavérie
AFG Glass Lewis Proxinvest |ISS
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° SCalenS Solutions | Newsroom | Team | Contactus

TECHNOLOGY SERVING ISSUERS

Perform your listed corporate i
duties with exclusive data &

Our software empowers management of listed LN
companies with efficient benchmarking and data analysis

tools to better understand and assess their shareholders

and investors base.

Trusted by NN 25 S SN

@ veoua AIXI F 5 1IPSEN orrick vivendi )
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Regulatory

Monitoring, Boarddata
Benchmark, training

Improve communication, disclosure
drafting and AGM organisation via
powerful monitoring and benchmarking

solutions

Solutions

NVA

O
OEO

Investor Relations
CRM, feedback

Innovative IR CRM centered on direct

collection of investors feedbacks

coupled with data analytics

Scalens
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Compensation

Monitoring, Boarddata
Benchmark

Ensure compliance with best

gouvernance’s standards

4
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L3 premiere fintech
dediée aux socletés coteées
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FUSION DE DEUX START-UPS MADE IN FRANCE, COMFI + GOUVERNANCE

Praexo

technology serving issuers

6
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UNE LEVEE DE FONDS POUR ETENDRE A L'EUROPE

=ill:=+1]
| o —
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CONVERGENCE DE VUES SUR NOTRE MISSION

Promouvolr
les mellleures pratiques
de place
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ET SUR LA NECESSITE D'ETRE PRESENRS SUR LE TERRAIN POUR COLLECTER LA DONNEE

C'est dans la vrale vie gu on
observe les mellleures
oratigues
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MERCI]
AUX PREMIERS CLIENTS DE SCALENS

| BEIORTE s FinancizRs
=afep AN EZZE EY

= 1 GETLINK \ : -
Deloitte. 9€ecind \__/ %."?fSpEN LOREAL

U o
OrrICI/( @ IITII:Lé'II_'INGS S;NJOH *

\‘vallourec REDIN PRAT Vivendi
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AU PROGRAMME CE MATIN

L'HERITAGE 2021 EN FRANCE

SAY-ON-CLIMATE

DIVERSITE, LOI RIXAIN

DISSOCIATION DES FONCTIONS

AUDITEURS ATTENDUS

DROITS DE VOTE MULTIPLES 7

Scalens




HERITAGE 2021 EN FRANCE
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UNE SERIE DE « PREMIERES »

AG PRESIDEE

T SAY ON CLIMATE L’g?z SQTE éu VOTE DIGITAL PAR LA
CoUn EN DIRECT REPRESENTANTE

DES SALARIES

ATOS -
L ]
Amundi I—
DANONe ESSILORLUXOTTICA
- ONE PLANET . ONE HEALTH

TotalEnergies

VINLCI {{ orange”

13
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RES PEU DE RESOLU

2020

2021 0

IONS

DISSIDEN

CAC 40

ES

3
S

NEXT 80

NEXT ++

Contestation / nb. de résolutions dissidentes au 31 décembre 2021

Scalens
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+50% DE RESOLUTIONS A FAIBLES MAJORITES (<80% DE VOTES POUR)

'\‘) "‘\)
)

120

2020

2021 [ §8

CAC 40 NEXT 80 NEXT ++

Contestation / nb. de résolutions votées a moins de 80% au 31 déecembre 2021

15
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.. QUI CONCERNENT SURTOUT LA REMUNERATION 2020

Autres

4

Autorisations financieres
22
Bons Breton /

Say on Pay 2020 exec

20

I
i
i
I ‘
b1
L1
N
5
L1
LY

Politique de rémunération
| 2021 exec
Nomination admn -_----_---______
1 Renouvellement - |
Sdiiniswareur -
/
7 / || Modification critéres
ellement PDG / ||
I |
3 || 2
LY !_I
3

Résolutions volées a moins de 80%
au 31 decembre 2021

Scalens

DU CAC 40

Salaries

1

Comptes
" 1

Mesures anti OPA

12

Résolutions rejetées
au 31 décembre 2021

16

20 JANVIER 2022

TECHNOLOGY SERVING ISSUERS



LES DIRIGEANTS ONT BEAUCOUP REDUIT LEURS REMUNERATIONS EN 2020,
ET ONT REBONDI EN 2021

6

5]

4.5

3,2

-
1..
ol 1 1

2020

2019

.J

2021

CAC 40

. Fixe . Variable . Prime exceptionnelle Actions de performance & SO

Niveaux et composition des rémunérations

des dirigeants du CAC40, en M€ -
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LE CRITERE DIT « RSE » A JOUE LE ROLE DE BONUS DISCRETIONNAIRE

51%  50%

% de variable [ié a des criteres « RSE » génériques

0%

18
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LES RACHATS D'ACTION ET LES DIVIDENDES EN FORTE HAUSSE

| vend
BNP PARIBAS vivendai
21 septembre 2021 22 juin 2021

LVMH e

28 mai 2021 6 juillet 2021

19
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Say-on-Climate

Scalens
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LE « SAY ON CLIMATE » EN FRANCE, PREMIERE FOIS EN 2021

vINCI f{ ATOS

8 avril 2021 12 mai 2021 28 mai 2021

e

TotalEnergies

97,10% 91,88%
de votes pour de votes pour

98,14%
de votes pour

21
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LES LEGISLATEURS ONT AUGMENTE LA PRESSION

e « DIRECTIVE EUROPEENNE SUR LE REPORTING EXTRA FINANCIER (REV. N°2014/05/

. RECOMMANDATIONS AMF (NOTAMMENT DOC 2020-06, ET RAPPORT SUR LA RSE I
2019)

. RECOMMANDATIONS AFEP ET CODE AFEP-MEDEF

. TCFD

. REPORTING SBTI

. TAXONOMIE EUROPEENNE

+ « PACTE VERT » POUR L'EUROPE

. LIVRE BLANC DU WORLD ECONOMIC FORUM

22

SC a ‘ 6 n S 20 JANVIER 2022




|

TOTAL, EDF, AXA : PREMIERS EXEMPLES DE POINTS D'ETAPES « CLIMAT » DEDIES

) N

AXA en 2020

' » climat
Accélération de nNOS actions pour le clim

Comme

QL. ASSUREUR
‘*-ég-*[ A

0

ééé INVESTISSEUR

- cm—

200 M€ de transition bonds

depuis 2019 Des services innovants pour proteger

face aux catastrophes naturelles

16 MAC d'investissements verts
au 3] décembre 2020

+4,3 Md€ en 2020

Malgré la crise,
nous avons continue d'aqir

Axa AG du 29 avril 2021 23
Sca ‘ e nS 20 JANVIER 2022
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UN

DES TOUT PREMIERS THEMES DE QUESTIONS D'ACTIONNAIRES

Covid-1%
Climat
Strategie
Geopolitique
Dividende
Raison d'étre
Gouvernance

FH

Remuneration
Finance

Litige

Digital, cybersecurité
Relations actionnaires

Place des femmes
Wﬁ pour |'entreprise

% 0
13% ¢ 0
ax ¢

0%

12%

1%
3%

47
1%

1% D
1%

0%

1% @9

0%

14% B

2007

Thématiques des questions d’actionnaires au 7 juin 2021

Scalens
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LES BONUS SPECIFIQUEMENT LIES AUX STRATEGIES « CLIMAT » SE DEVELOPPENT

/% 45%  5/%

Part des dirigeants dont le bonus est lié a au moins un critere
« Climat »
Sur 438 politigues de rémunérations executifs 2021

25
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LE CLIMAT REPRESENTE 13% DES MONTANTS DE VARIABLE 2027,
AUTANT QUE LA CROISSANCE DU CA OU DU CASHFLOW

5%  14%  129%

Poids du critere « Climat »
Sur 438 politigues de réemunération exécutifs 2027

26
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5 « RAISONS D'ETRE » ET 2 « ENTREPRISES A MISSION » VOTEES EN 2021,
AVEC UNE DIMENSION « CLIMAT » FORTE

/ ¥
erameT V\&ltaha ABIONY X

VRANKEN?,’I\“{POMMERY

S siitec

assurances

27
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LES ATTENTES DE NOS INVITES

Valentine Bonnet Irene Bucelli Jehanne Leroy Cédric Lavérie
AFG Glass Lewis Proxinvest |ISS
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DIVERSITE, LOI RIXAIN

Scalens
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LES FEMMES ADMINISTRATEURS TOUJOURS SOUS LA

Scalens

SBARRE

40%  45%

DES 50%

40%

31
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UN QUART DE FEMMES SEULEMENT DANS LES COMEX

25%  25% 50%

32
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LES BONUS SPECIFIQUEMENT LIES AUX STRATEGIES « FEMINISATION » SE DEVELOPPEN

o 18% 15%

Part des dirigeants dont le bonus est lié a au moins un critere
« Féminisation »
Sur 438 politigues de rémunérations exéecutifs 2021

33
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QUASI-ABSENTE EN 2019, LA FEMINISATION REPRESENTE 5% DES MONTANTS DE VARIA

/9% o0 o0

Poids du critéere « Féminisation » dans les bonus des dirigeants
Sur 438 politigues de rémunérations exéecutifs 2021

34
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LES ATTENTES DE NOS INVITES

Valentine Bonnet Irene Bucelli Jehanne Leroy Cédric Lavérie
AFG Glass Lewis Proxinvest |ISS
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Dissociation des fonctions

Scalens
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13 PDG ONT PASSE LA MAIN EN 2021

JACQUES ASCHENBROICH ALAIN DININ LAKHSMI MITTAL  GILLES SCHNEPP

PIERRE-ANDRE DE CHALENDAR MARTIN BOUYGUES JEAN-PAUL AGON PAUL HERMELIN

ET PLUSIEURS AUTRES DEJA ANNONCES POUR 2022

38
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LE RAPPORT

DE L'A

DMINISTRATEUR REFERENT SE NORMALISE

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

RAPPORT DE L’ADMINISTRATRICE REFERENTE

COMPTE RENDU DE

L’ACTIVITE 2020/21

Au cours de I’année, ’Administratrice Référente a notamment :

+ Rencontré nos principaux investisseurs en vue d’échanger sur la Gouvernance de la Sociéte ;
* Présidé ’executive session tenue lors de la séance du Conseil du 1er septembre 2020 ; et

« QOrganisé |I’évaluation externe et formalisée du fonctionnement du Conseil d’Administration avec
I’assistance d’un cabinet extérieur

Scalens
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LES ATTENTES DE NOS INVITES

Valentine Bonnet Iréne Bucelli Jehanne Leroy Cédric Lavérie
AFG Glass Lewis Droxinvest 1SS

40
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Les auditeurs

font parler d’eux

Scalens
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2 SOCIETES ONT FAIT L'OBJET DE RESERVES SUR LES COMPTES,
UNE N'A PAS ENCORE PU CLOTURER FAUTE DE RAPPORTS DE SES « CAC »

Atos, le 12 mai 2021 Solutions 30, le 30 juin 2021

Hopscotch Group, le 16 avril 2021

43
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LES CAC N'ONT PAS LA PAROLE

Une assemblee sur cing, en 2021,
Nn'a pas donné la parole aux
commissalres aux comptes,
arguant que leurs rapports

etalent disponibles sur le site

44
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LES ATTENTES DE NOS INVITES

Valentine Bonnet Iréne Bucelli Jehanne Leroy Cédric Lavérie
AFG Glass Lewis Droxinvest 1SS
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Droits de vote multiples ?

Scalens
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L'ACTUALITE DE CE DEBUT D'ANNEE

11

@ see CONNEXION

LesEchos ORI

S Présidentielle Economie Entreprises Finance - Marchés Bourse Monde Tech-Médias Start-up Politique Régions Patrimoine

DECRYPTAGE

Pourquoi la place de Paris pourrait
adopter les actions a droit de vote
multiple =

En décembre, pour attirer plus de candidats a la cote, Londres a assoupli ses regles de cotation et
autoriseé les actions a droit de vote multiple sur le marché premium. A Paris, les réflexions sur ce
sujet avancent, notamment pour éviter que les licornes francaises ne partent faire leurs premiers
pas en Bourse de 1'autre coté de la Manche. Le débat porte désormais plus sur la maniere la plus
appropriée d'introduire de tels instruments financiers.

48
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LES ATTENTES DE NOS INVITES

Valentine Bonnet Irene Bucelli Jehanne Leroy Cédric Lavérie
AFG Glass Lewis Proxinvest |ISS
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