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Les attentes d’AFG, ISS,  Proxinvest et 

Glass Lewis
Notre stratégie européenne
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NOS INVITÉS

Jehanne Leroy
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Cédric Lavérie
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AFG

Irène Bucelli
Glass Lewis
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La première fintech 
dédiée aux sociétés cotées
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FUSION DE DEUX START-UPS MADE IN FRANCE, COMFI + GOUVERNANCE
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UNE LEVÉE DE FONDS POUR ÉTENDRE À L’EUROPE
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CONVERGENCE DE VUES SUR NOTRE MISSION

Promouvoir 
les meilleures pratiques

de place
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ET SUR LA NÉCESSITÉ D’ÊTRE PRÉSENRS SUR LE TERRAIN POUR COLLECTER LA DONNÉE

C’est dans la vraie vie qu’on 
observe les meilleures 

pratiques
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MERCI 
AUX PREMIERS CLIENTS DE SCALENS
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DIVERSITÉ, LOI RIXAIN

AUDITEURS ATTENDUS

6 DROITS DE VOTE MULTIPLES ?

AU PROGRAMME CE MATIN

SAY-ON-CLIMATE

L’HÉRITAGE 2021 EN FRANCE
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4 DISSOCIATION DES FONCTIONS



HÉRITAGE 2021 EN FRANCE

20 JANVIER 2022



13

UNE SÉRIE DE « PREMIÈRES »

SAY ON CLIMATE
POINTS A 

L’ORDRE DU 
JOUR

VOTE DIGITAL 
EN DIRECT

AG PRÉSIDÉE
PAR LA 

REPRÉSENTANTE
DES SALARIÉS
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TRÈS PEU DE RÉSOLUTIONS DISSIDENTES

Contestation / nb. de résolutions dissidentes au 31 décembre 2021
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+50% DE RÉSOLUTIONS À FAIBLES MAJORITÉS (<80% DE VOTES POUR)

Contestation / nb. de résolutions votées à moins de 80% au 31 décembre 2021
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… QUI CONCERNENT SURTOUT LA RÉMUNÉRATION 2020 DU CAC 40

Résolutions votées à moins de 80%

au 31 décembre 2021

Résolutions rejetées

au 31 décembre 2021
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LES DIRIGEANTS ONT BEAUCOUP RÉDUIT LEURS RÉMUNÉRATIONS EN 2020, 
ET ONT REBONDI EN 2021

Niveaux et composition des rémunérations 

des dirigeants du CAC40, en M€
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LE CRITÈRE DIT « RSE » A JOUÉ LE RÔLE DE BONUS DISCRÉTIONNAIRE

30%
% de variable lié à des critères « RSE » génériques

30%31%
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LES RACHATS D’ACTION ET LES DIVIDENDES EN FORTE HAUSSE
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6 juillet 2021

21 septembre 2021

28 mai 2021

22 juin 2021
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Say-on-Climate
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LE « SAY ON CLIMATE » EN FRANCE, PREMIÈRE FOIS EN 2021

28 mai 202112 mai 2021

98,14%
de votes pour

97,10%
de votes pour

91,88%
de votes pour

8 avril 2021
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LES LÉGISLATEURS ONT AUGMENTÉ LA PRESSION

• DIRECTIVE EUROPÉENNE SUR LE REPORTING EXTRA FINANCIER (RÉV. N °2014/05/EU)

• RECOMMANDATIONS AMF (NOTAMMENT DOC 2020-06, ET RAPPORT SUR LA RSE DE 

2019)

• RECOMMANDATIONS AFEP ET CODE AFEP-MEDEF

• TCFD

• REPORTING SBTI

• TAXONOMIE EUROPÉENNE

• « PACTE VERT » POUR L’EUROPE

• LIVRE BLANC DU WORLD ECONOMIC FORUM
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TOTAL, EDF, AXA : PREMIERS EXEMPLES DE POINTS D’ETAPES « CLIMAT » DÉDIÉS

Axa AG du 29 avril 2021
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UN DES TOUT PREMIERS THÈMES DE QUESTIONS D’ACTIONNAIRES

Thématiques des questions d’actionnaires au 7 juin 2021
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LES BONUS SPÉCIFIQUEMENT LIÉS AUX STRATÉGIES « CLIMAT » SE DÉVELOPPENT

37%
Part des dirigeants dont le bonus est lié à au moins un critère

« Climat »
Sur 438 politiques de rémunérations exécutifs 2021

45%67%
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LE CLIMAT REPRÉSENTE 13% DES MONTANTS DE VARIABLE 2021, 
AUTANT QUE LA CROISSANCE DU CA OU DU CASHFLOW

12%14%13%
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Poids du critère « Climat »
Sur 438 politiques de rémunération exécutifs 2021
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5 « RAISONS D’ÊTRE » ET 2 « ENTREPRISES A MISSION » VOTÉES EN 2021, 
AVEC UNE DIMENSION « CLIMAT » FORTE
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LES ATTENTES DE NOS INVITÉS
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Jehanne Leroy
Proxinvest

Cédric Lavérie
ISS

Valentine Bonnet
AFG

Irène Bucelli
Glass Lewis



Q&A
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DIVERSITÉ, LOI RIXAIN
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LES FEMMES ADMINISTRATEURS TOUJOURS SOUS LA BARRE DES 50%
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40%45%46%
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UN QUART DE FEMMES SEULEMENT DANS LES COMEX

30%25%23%
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LES BONUS SPÉCIFIQUEMENT LIÉS AUX STRATÉGIES « FÉMINISATION » SE DÉVELOPPENT

15%
Part des dirigeants dont le bonus est lié à au moins un critère

« Féminisation »
Sur 438 politiques de rémunérations exécutifs 2021

18%25%
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QUASI-ABSENTE EN 2019, LA FÉMINISATION REPRÉSENTE 5% DES MONTANT S DE VARIABLES 2021

5%
Poids du critère « Féminisation » dans les bonus des dirigeants

Sur 438 politiques de rémunérations exécutifs 2021

5%7%
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LES ATTENTES DE NOS INVITÉS
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Jehanne Leroy
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Q&A

20 JANVIER 2022



Dissociation des fonctions
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10 JUIN 2021

ET PLUSIEURS AUTRES DÉJÀ ANNONCÉS POUR 2022

JACQUES ASCHENBROICH ALAIN DININ LAKHSMI MITTAL

PIERRE-ANDRÉ DE CHALENDAR

GILLES SCHNEPP

MARTIN BOUYGUES PAUL HERMELINJEAN-PAUL AGON

DENIS KESSLER

13 PDG ONT PASSÉ LA MAIN EN 2021
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LE RAPPORT DE L’ADMINISTRATEUR RÉFÉRENT SE NORMALISE
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Jehanne Leroy
Proxinvest

Cédric Lavérie
ISS

Valentine Bonnet
AFG

Irène Bucelli
Glass Lewis

LES ATTENTES DE NOS INVITÉS
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Q&A
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Les auditeurs

font parler d’eux
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Hopscotch Group, le 16 avril 2021

Atos, le 12 mai 2021

2 SOCIÉTÉS ONT FAIT L’OBJET DE RÉSERVES SUR LES COMPTES, 
UNE N’A PAS ENCORE PU CLÔTURER FAUTE DE RAPPORTS DE SES « CAC »
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Solutions 30, le 30 juin 2021
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LES CAC N’ONT PAS LA PAROLE

Une assemblée sur cinq, en 2021, 
n’a pas donné la parole aux 
commissaires aux comptes, 
arguant que leurs rapports 

étaient disponibles sur le site
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Jehanne Leroy
Proxinvest

Cédric Lavérie
ISS

Valentine Bonnet
AFG

Irène Bucelli
Glass Lewis

LES ATTENTES DE NOS INVITÉS
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Q&A
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Droits de vote multiples ?
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Illustration à 

trouver
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L’ACTUALITÉ DE CE DÉBUT D’ANNÉE
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LES ATTENTES DE NOS INVITÉS
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Q&A
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www.scalens.com


