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AG 2021 : 
Virtuosité digitale, Climat, Rémunérations de crise

10 JUIN 2021
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NOTRE MISSION DEPUIS 13 ANS

10 JUIN 2021

Promouvoir 
les meilleures pratiques

de place
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NOTRE PÉRIMÈTRE : LES ~ 350 SOCIÉTÉS DU CAC ALL TRADABLE, A PARIS, EN RÉGIONS ET A L’ÉTRANGER

10 JUIN 2021
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NOTRE CREDO : C’EST EN LES OBSERVANT DANS LA VRAIE VIE 
QU’ON DÉTECTE LES MEILLEURES PRATIQUES

10 JUIN 2021

L’HebdodesAG en chiffres,  r ien que depuis le 1er janvier 2021 :
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10 JUIN 2021

VEILLE, BENCHMARKS INTERACTIFS, FORMATIONS, ACCESSIBLES A TOUS
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Ordres du jour publiés au 7 juin 2021

241 ORDRES DU JOUR 2021 ANALYSÉS
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10 JUIN 2021

178 ASSEMBLÉES 2021 SUIVIES
DONT DÉJÀ 12 ASSEMBLÉES « ADDITIONNELLES »

Assemblées tenues au 7 juin 2021

Présentateur
Commentaires de présentation
12 assemblées « non annuelles »

Mega M&A
AG de fusion Stellantis
Cession Universal

Problèmes de riches
LVMH
Kering

Restructurations financières 
Vallourec
Lisi
Advicenne
Lectra
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10 JUIN 2021

SECTEURS VARIÉS

Répartition par secteur des entreprises étudiées 
au 7 juin 2021



25 JANVIER 2018

RÉMUNÉRATIONS DE CRISE

AU PROGRAMME CE MATIN : 
VIRTUOSITÉ DIGITALE, CLIMAT, RÉMUNÉRATIONS DE CRISE

CLIMAT

Q&A

10 JUIN 2021

LA CRISE A REBATTU LES CARTES DE LA GOUVERNANCE MAIS SANS S’OUVRIR ENCORE

LES SALARIÉS EN OSMOSE AVEC LE MANAGEMENT

VOTES SUR « RAISON D’ÊTRE » EN AG

VIRTUOSITÉ DIGITALE

LES AUDITEURS ONT FAIT PARLER D’EUX

Q&A

PRÉSENTATION DE LA SOLUTION DE VOTE EN DIRECT LUMI TECHNOLOGIES

A VOUS DE VOTER !

RÉSULTATS DES VOTES

Q&A

TABLEAU DE BORD :  LES CHIFFRES-CLÉS



Tableau de bord

10 JUIN 2021



11

LES SOCIÉTÉS SE SONT ORGANISÉES « EN DISTANCIEL » 

10 JUIN 2021

Modalités de tenue des assemblées au 7 juin 2021

Typo 
« retransmis »
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10 JUIN 2021

LES INVESTISSEURS AUSSI SE SONT MOBILISÉS : QUORUM SUPÉRIEURS A 2020

Quorums au 7 juin 2021

2021

Présentateur
Commentaires de présentation
plus que 3 AG en 2ème convoc cette année, 
aucune AG non tenue faute de quorum
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Extrait tableau de bord 7 juin avec durées

LES ASSEMBLÉES ONT RETROUVÉ LEUR DURÉE HABITUELLE

Durée des assemblées au 7 juin 2021
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UNE SÉRIE DE « PREMIÈRES »

SAY ON CLIMATE POINTS A L’ORDRE 
DU JOUR

VOTE DIGITAL EN 
DIRECT

AG PRÉSIDÉE PAR LA 
REPRÉSENTANTE 

DES SALARIÉS
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10 JUIN 2021

BEAUCOUP MOINS DE RÉSOLUTIONS REJETÉES QU’EN 2020

Contestation / résolutions rejetées au 7 juin 2021
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10 JUIN 2021

TRÈS PEU DE RÉSOLUTIONS DISSIDENTES

Contestation / nb. de résolutions dissidentes au 10 juin 2021



17

10 JUIN 2021

DEUX FOIS MOINS DE RÉSOLUTIONS À FAIBLES MAJORITÉS (<80% DE VOTES POUR)

Contestation / nb. de résolutions votées à moins de 80% au 7 juin 2021
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10 JUIN 2021

… QUI CONCERNENT SURTOUT LA RÉMUNÉRATION 2020 DU CAC 40

Résolutions votées à moins de 80%
au 7 juin 2021

Résolutions rejetées
au 7 juin 2021



Virtuosité digitale

10 JUIN 2021
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10 JUIN 2021

LE VOTE EN DIRECT, PREMIÈRE FOIS EN 2021

Vote en direct chez Amundi AG du 10 mai 2021
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DES AG DIGITALES AUSSI SPECTACULAIRES QU’EN « PRÉSENTIEL »

10 JUIN 2021

Assemblée annuelle Orange du 18 mai 2021
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DES AG DIGITALES AUSSI SPECTACULAIRES QU’EN « PRÉSENTIEL »

10 JUIN 2021

Assemblée annuelle Saint Gobain du 3 juin 2021
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DES AG DIGITALES AUSSI SPECTACULAIRES QU’EN « PRÉSENTIEL »

10 JUIN 2021

Assemblée annuelle Renault du 23 avril 2021
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10 JUIN 2021

LE STUDIO COMPANY WEBCAST / LES MIDCAPS AUX STANDARDS DES PLUS GRANDES

Chargeurs le 8 avril 2021 BIC le 19 mai  2021

Compagnie des Alpes le 25 mars 2021 BIC le 20 mai  2021
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LE TOUT OU RIEN SUR LES Q&A

10 JUIN 2021

31%
Des sociétés qui avaient organisé une session de Q&A en direct

n’ont eu aucune question orale

50%21%
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LORSQUE LE DÉBAT A LIEU, IL EST NOURRI, QUELLE QUE SOIT LA TAILLE DE LA SOCIÉTÉ

10 JUIN 2021

8
Nombre de questions orales en moyenne, quand i l  s’en présente

Nb : pour le CAC 40 i l  peut s’agir de questions regroupées

79
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DES AG TOUT EN BLANC : ENVIE DE FAIRE TABLE RASE, INFLUENCE DU MÉDICAL ?

10 JUIN 2021

Axa, le 29 avril 2021 BIC le 20 mai 2021

Air France KLM, le 26 mai 2021 Publicis, le 26 mai 2021
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SÉMANTIQUE 2021 : «AGILITÉ, RÉSILIENCE, FLEXIBILITÉ, SOUPLESSE , REBOND »

10 JUIN 2021

Bic, le  20 mai 2021

Air France KLM, le  26 mai 2021



Climat

10 JUIN 2021
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LE « SAY ON CLIMATE » EN FRANCE, PREMIÈRE FOIS EN 2021

28 mai 202112 mai 2021

98,14%
de votes pour

10 JUIN 2021

97,10%
de votes pour

91,88%
de votes pour

8 avri l  2021
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10 JUIN 2021

UN SUJET OMNIPRÉSENT DANS L’OPINION PUBLIQUE
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LES LÉGISLATEURS ONT AUGMENTÉ LA PRESSION

• DIRECTIVE EUROPÉENNE SUR LE REPORTING EXTRA FINANCIER (RÉV. N°2014/05/EU)

• RECOMMANDATIONS AMF (NOTAMMENT DOC 2020-06, ET RAPPORT SUR LA RSE DE 2019)

• RECOMMANDATIONS AFEP ET CODE AFEP-MEDEF

• TCFD

• REPORTING SBTI

• TAXONOMIE EUROPÉENNE

• « PACTE VERT » POUR L’EUROPE

• LIVRE BLANC DU WORLD ECONOMIC FORUM

10 JUIN 2021
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LES INVESTISSEURS AUSSI : VOTE NÉGATIF SUR LES SAY ON PAY POUR LES ENTREPRISES QUI NE SUIVENT PAS 
LES INSTRUCTIONS CONCERNANT NOTAMMENT LE REPORTING SFDR

10 JUIN 2021
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LE SUJET « CLIMAT » EST ABORDÉ EN ASSEMBLÉE GÉNÉRALE LE PLUS SOUVENT AU SEIN DES EXPOSÉS
« RSE » ET « RÉMUNÉRATION »

10 JUIN 2021

Déroulés des AG au 7 juin 2021
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TOTAL, EDF, AXA : PREMIERS EXEMPLES DE POINTS D’ETAPES « CLIMAT » DÉDIÉS

10 JUIN 2021

Axa AG du 29 avril 2021
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UN DES TOUT PREMIERS THÈMES DE QUESTIONS D’ACTIONNAIRES

10 JUIN 2021

Thématiques des questions d’actionnaires au 7 juin 2021
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EXEMPLES QUESTIONS D’ACTIONNAIRES EN SÉANCE 2021

• Comment comptez-vous réduire ce poste d’émissions indirectes de gaz à effet de serre trafic 
concessions, le plus important en terme de quantité pour VINCI et donc celui qui induit le plus d' impact 
environnemental ? (VINCI 8 avri l  2021)

• Quel est le taux d'adhésion des salariés à la politique environnementale ? (BNP Paribas 18 mai 2021)

• Vous avez largement communiqué sur votre ambition en faveur de la lutte contre le changement 
cl imatique, pouvez-vous préciser sur quoi porte votre engagement ? (Nexans 12 mai 2021)

• La réorientation de Total vers les énergies nouvelles,  moins rentables que les énergies classiques du 
Groupe, permettra-t-el le à Total de continuer la distribution d’un dividende généreux dans l ’affirmative 
pendant combien de temps? (Totalénergies 28 mai 2021)

• Quel est l ’ impact des risques l iées aux changements cl imatiques dans les activités AXA ? (AXA 29 avri l  
2021)

• Pensez-vous que les actions, notamment en RSE, du Groupe peut le conduire à intégrer le CAC 40 ESG ? 
(Thalès 6 mai 2021)

• Eurozeo se démarque en matière d’ESG, cette thématique suscite un grand intérêt des actionnaires mais 
également de plus en plus de scepticisme face à l ’hétérogénéité des critères et des évaluations, qu’en 
pense Eurazeo ? Le groupe est-i l  prêt à œuvrer pour une harmonisation de ces derniers ? (Eurazeo 28 
avri l  2021)

10 JUIN 2021
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EXTRAIT DES 13 QUESTIONS ÉCRITES DU FIR À TOUTES LES ENTREPRISES DU CAC 40

• Pour être en l igne avec l ’Accord de Paris,  quels sont les montants de CAPEX à horizon 2025 ? 
comment ces CAPEX seront répartis sur l ’ensemble de la chaîne de valeur entre CAPEX de 
maintenance et CAPEX de croissance ? quelle est la répartition géographique ? 

• Comment l imitez-vous l ’ impact de la perte de biodiversité sur vos revenus futurs ? précisez les 
indicateurs et moyens mis en place ?

• Comment anticipez-vous la raréfaction de certaines ressources naturelles et les diff icultés 
d’approvisionnement de vos ressources stratégiques ? en quoi cela affecte-t- i l  vos modèles 
économiques et comment sécurisez-vous vos fi l ières d’approvisionnement ? 

10 JUIN 2021
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LES BONUS SPÉCIFIQUEMENT LIÉS AUX STRATÉGIES « CLIMAT » SE DÉVELOPPENT

10 JUIN 2021

37%
Part des dirigeants dont le bonus est l ié à au moins un critère « Climat »

Parmi les 247 dirigeants dont les politiques de rémunérations 2021 
ont été rendues publiques, au 7 juin 2021

45%67%
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LES PIONNIERS, DÈS 2015

Antoine
Frérot François-Henri PinaultEmmanuel FaberMartin

Bouygues
Bernard
Arnault

10 JUIN 2021
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ILS ONT ADOPTÉ OU RENFORCÉ LE CRITÈRE « CLIMAT » DE LEUR BONUS 2021

Clotilde 
Delbos Philippe Petitcolin Xavier

Huilliard
Luca

di Meo
Jean-Paul

Agon

10 JUIN 2021

Patrick Pouyanné

Sébastien 
Clerc

Sophie 
Zurquiyah

Elie 
Girard Patrick Findeling Paul Hudson Vincent Ravat
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EXEMPLES DE FORMULATIONS DU CRITÈRE CLIMAT

• économie circulaire 
• Carbon Disclosure Project notation A ou A-
• CDP au niveau “Leadership” sur 3 ans
• performance environnementale
• réalisation des ambitions en matière de cl imat
• respect des engagements du Groupe en matière de financement de la transition 

énergétique
• taux d’avancement des investissements planifiés pour réduire les émissions de gaz à effet 

de serre
• réduction de l ’ impact environnemental avec l ’objectif  d’être aligné sur l ’ambition de -

40 % en 2025 
• D’ici  à 2025, atteindre la neutralité carbone pour l 'ensemble des sites du Groupe 
• D’ici  à 2030, réduction de 50 % en moyenne par produit f ini  des émissions de gaz à effet 

de serre l iées au transport des produits du Groupe, par rapport à 2016

10 JUIN 2021
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4« RAISONS D’ÊTRE » ET 2 « ENTREPRISES A MISSION » VOTÉES EN 2021, 
AVEC UNE DIMENSION « CLIMAT » FORTE

7 juillet 2020
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4« RAISONS D’ÊTRE » ET 2 « ENTREPRISES A MISSION » VOTÉES EN 2021, 
AVEC UNE DIMENSION « CLIMAT » FORTE

7 juillet 2020

ERAMET :  Devenir une référence de la transformation responsable des ressources minérales de la 
Terre ,  pour le bien vivre ensemble

EDENRED :  Enrich Connections. For Good.

CNP ASSURANCES :  Assureurs et investisseurs responsables animés par la vocation citoyenne de 
notre groupe, nous agissons avec nos partenaires pour une société inclusive et durable en 
apportant au plus grand nombre des solutions qui protègent et facil itent tous les parcours de vie

VOLTALIA :  Améliorer l ’environnement mondial en favorisant le développement local

ABIONYX :  Développer des thérapies innovantes dans des indications sans traitement efficace ou 
existant,  même les plus rares,  pour le bénéfice des patients

VRANKEN :  Promouvoir la plus grande qualite ́  des Champagnes et vins produits partout dans le 
Monde, tout en mobil isant l ’écosystème dans lequel la Sociéte ́  évolue (sociétés de son Groupe, 
collaborateurs,  partenaires,  cl ients,  actionnaires),  pour la protection de l ’environnement et de la 
biodiversite ́ ,  le développement durable et la préservation de l ’ identite ́  des terroirs et de la 
spécificite ́  et de la qualite ́  de leurs produits



Q&A

25 JANVIER 201825 FéVRIER 2021



Rémunérations de crise

10 JUIN 2021
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10 JUIN 2021

LES DIRIGEANTS ONT BEAUCOUP RÉDUIT LEURS RÉMUNÉRATIONS EN 2020, ET REBONDISSENT EN 2021

Niveaux et composition des rémunérations 2020 
de dirigeants, en M€
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DES SCORES MOYENS STABLES, A DATE

10 JUIN 2021

2 points de moins en moyenne sur les Say-on-Pay (à date)

Scores moyens stables sur les politiques de rémunération (à date)
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QUI MASQUENT UN ILÔT DE CONTESTATION : LES « SAY ON PAY » 2020 DU CAC 40

10 JUIN 2021
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EN 2020, LA MAJORITÉ DES DIRIGEANTS ONT ANNONCÉ DES BAISSES DE LEUR RÉMUNÉRATION, EN MÊME
TEMPS QU’UNE SÉRIE D’AUTRES MESURES DE SOLIDARITÉ :

10 JUIN 2021

• Dons de gels, masques, matériel sanitaire

• Dons de productions de l’entreprise : oxygène liquide, repas, hébergement ou 

transport gratuit des soignants, …

• Aides financières aux associations, aux fondations

• Maintien des salaires

• Programmes de formation interne

• Dons par les cadres dirigeants aux salariés de jours de congés supplémentaires 

pour garder des enfants ou soutenir des proches touchés par la Covid-19

• …
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UN PETIT NOMBRE DE SOCIÉTÉS ONT SOUMIS AU VOTE UNE MODIFICATION DES CRITÈRES, 
POUR PRENDRE EN COMPTE LA CRISE

10 JUIN 2021

1
QUADIENT (À VENIR)

2
ACCOR, GETLINK

4 
AXA, LVMH, VEOLIA, 

THALES
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LES INVESTISSEURS N’ONT PAS TOUJOURS BIEN COMPRIS CES MODIFICATIONS

10 JUIN 2021

X
Scores moyens sur les modifications de critères

95%76%
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DES ÉLÉMENTS MAJEURS ABSENTS DU DIALOGUE ACTIONNARIAL

7 juillet 2020

RATIO D’EQUITE

CLAWBACK



La crise a rebattu les cartes de la 
gouvernance, mais sans s’ouvrir 

encore

10 JUIN 2021
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LES « PDG » SONT PLUS NOMBREUX À « PASSER LA MAIN », MAIS RESTENT TOUJOURS PRÉSIDENTS

10 JUIN 2021

ET 4 AUTRES DÉJÀ ANNONCÉS POUR 2021

JACQUES  ASCHENBROICH ALAIN DININ LAKHSMI MITTAL

PIERRE-ANDRÉ DE  CHALENDAR

GILLES  SCHNEPP

MARTIN BOUYGUES PAUL  HERMELINJEAN-PAUL  AGON

DENIS  KESSLER
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MOINS DE SANG NEUF DANS LES CONSEILS

10 JUIN 2021

32%
des mandats venant à échéance sont al lés à de nouveaux entrants

41%40%
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UN TIERS DE FEMMES SEULEMENT 
PARMI LES NOUVEAUX CANDIDATS ADMINISTRATEURS AU CAC 40

10 JUIN 2021

43%43%32%
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PEU DE NOUVEAUX PROFILS

10 JUIN 2021

Frédéric Mazzella ,  fondateur de BlaBlacar ,  
entré comme administrateur chez Renault
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LES LIENS CROISÉS SE RENFORCENT

10 JUIN 2021

Guillaume Faury ,  
PDG d’Airbus, 

chez AXA

Aiman Ezzat ,  DG de CapGemini
Et Bertrand Dumazy, PDG d’Edenred

chez Air Liquide

Alexandre Ricard ,  
PDG de 

Pernod Ricard, chez 
L’Oréal

Pierre-André de 
Chalendar, 

Président de 
Saint-Gobain, chez 

Veolia
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FEMINISATION DES COMEX ENCORE TIMIDE

10 JUIN 2021

19%22%21%



Les salariés en osmose avec le 
management

10 JUIN 2021
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UNE PREMIÈRE : UNE AG PRÉSIDÉE PAR LA REPRÉSENTANTE DES SALARIÉS

10 JUIN 2021

EssilorLuxottica AG 21 mai 2021
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233 ADMINISTRATEURS SALARIES OU ARAS EN PLACE

ENCORE 250 À NOMMER POUR SATISFAIRE À LA LOI PACTE

10 JUIN 2021

4581107
administrateurs salariés ou ARAS en place au 7 juin 2021
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LES AUGMENTATIONS DE CAPITAL RÉSERVÉES AUX SALARIÉS NE SONT PLUS REJETÉES

10 JUIN 2021

Extrait tableau de bord 7 juin



Les auditeurs

font parler d’eux

10 JUIN 2021
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10 JUIN 2021

Hopscotch Group, le 16 avril 2021

Atos, le 12 mai 2021

2 SOCIÉTÉS ONT FAIT L’OBJET DE RÉSERVES SUR LES COMPTES, 
UNE N’A PAS ENCORE PU CLÔTURER FAUTE DE RAPPORTS DE SES « CAC »



Q&A

25 JANVIER 201825 FéVRIER 2021



Et maintenant, à vous de voter !

10 JUIN 2021
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