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Virtuosite digitale, Climat, Rémunérations de crise
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NOTRE MISSION DEPUIS 13 ANS

Promouvolr
les meilleures pratiques
de place
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NOTRE PERIMETRE : LES ~ 350 SOCIETES DU CAC ALL TRADABLE, A PARIS, EN REGIONS ET A L’ETRANGER

France hors Paris Hors France France hors Paris Hors France France hors Paris Hors France
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NOTRE CREDO : C'EST EN LES OBSERVANT DANS LA VRAIE VIE
QU’ON DETECTE LES MEILLEURES PRATIQUES

L’"'HebdodesAG en chiffres, rien que depuis le 1" janvier 2021 :

© R

178 185
assemblées tenues présentations de résultats

6186 4162
questions écrites intégrées a administrateurs
notre moteur de recherche benchmarkeés

&: %\7
2718 811
rémunérations de dirigeants Mmandats de commissaires
passeées au crible aux comptes analyseés
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VEILLE, BENCHMARKS INTERACTIFS, FORMATIONS, ACCESSIBLES A TOUS

H EB DO Qui sommes-nous ? On parle de nous Nos rendez-vous
DESAG

Vellle v Benchmark Formations v Q

Gouvernance, Communication financiére,
donner a chaque entreprise cotée l'accés aux meilleures pratiques de place

CAC 40 NEXT B0 NEXT ++

Découvrez nos offres

A partir de A partir de A partir de A partir de SUR MESURE

17 /o 33 /i 33 /i 258 ...

BOARD MEMBER AUDITORS LEGAL

CONTACTEZ-NOUS
DECOUVRIR DECOUVRIR DECOUVRIR DECOUVRIR

L'HebdodesAQG, veille, benchmark et formations sur 350 entreprises cotées

Numero en cours Tableau de Bord Ordres du jour Comptes rendus Reésultats semestriels Resultats annuels Questions d’'actionnaires Linvite(e) Archives

Nous sommes le media digital de reféerence de la gouvernance et de la communication financiere des Decouvrez nos offres

entreprises cotées. Depuis 13 ans, nous donnons a chaque entreprise cotée l'acces aux meilleures 5
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241 ORDRES DU JOUR 2021 ANALYSES

4 N
o
130
2020
dont a huis clos 49 38
=u §00C
dont a huis clos UUO
CAC 40 NEXT 80 NEXT ++
Y J

Ordres du jour publiés au 7 juin 2021
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178 ASSEMBLEES 2021 SUIVIES

DONT DEJA 12 ASSEMBLEES « ADDITIONNELLES »

2020

dont a huis clos

2021 | §

dont & huis clos UO[]

54 50
a : .O
CAC 40 NEXT 80 NEXT ++

Assemblées ltenues au 7 juin 2021

/
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Présentateur
Commentaires de présentation
12 assemblées « non annuelles »

Mega M&A
AG de fusion Stellantis
Cession Universal

Problèmes de riches
LVMH
Kering

Restructurations financières 
Vallourec
Lisi
Advicenne
Lectra


Aéronautique

B
V4 / 4%
SECTEURS VARIES |
5s|| | ~ Assurance
' 4%
7% N /
|'| /../ ~ Automobile & équipementiers
Services aux enfreprises | 6%
5%
® Composants
Telecom 3%
2% A
’ Hospitalite
Pharma - 1%
7%
B Banques
5%
Equipment
6%
—_ Biens de consommations
Media B 67
6%
Matiéres premiéres Energie
4% 6%
Distribution
4%
BTP
Luxe ) 7%
5% °
."IIIIII \
Infrastructure | Fonciére
2% 9%
Répartition par secteur des entreprises étudiées
8
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AU PROGRAMME CE MATIN :
VIRTUOSITE DIGITALE, CLIMAT, REMUNERATIONS DE CRISE

TABLEAU DE BORD : LES CHIFFRES-CLES

VIRTUOSITE DIGITALE
CLIMAT

VOTES SUR « RAISON D’ETRE » EN AG

Q&A
REMUNERATIONS DE CRISE

LA CRISE A REBATTU LES CARTES DE LA GOUVERNANCE MAIS SANS SSOUVRIR ENCORE
LES SALARIES EN OSMOSE AVEC LE MANAGEMENT

LES AUDITEURS ONT FAIT PARLER D’EUX

Q&A

PRESENTATION DE LA SOLUTION DE VOTE EN DIRECT LUMI TECHNOLOGIES
A VOUS DE VOTER !

00 o0 00 o000

RESULTATS DES VOTES

Q&A

HEBDODESAG
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Tableau de bord
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LES SOCIETES SE SONT ORGANISEES « EN DISTANCIEL »

»
huis clos avec video en Huis cios non refransmis
direct, Q&A en direct, o 48 0%
eplay g 397 _ 2%
huis clos avec video | : Présentiel
en direct, replay, sans ¢ 15% non retransmis g 4%
huls clos avec video | Présentiel avec
en audio, replay, sans g 15% retfransmission en direct g 4%
Q&A en direct . 139 ® g0
huis clos avec video en
direct, sans replay, sans g 15%
Q&A en direct 097
Modalités de tenue des assemblées au 7 juin 2021 .
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LES INVESTISSEURS AUSSI SE SONT MOBILISES : QUORUM SUPERIEURS A 2020

/8%

2020

2021 "'

AL 40 FNEXT &0 NEXT ++

Quorums au 7 juin 2021
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Présentateur
Commentaires de présentation
plus que 3 AG en 2ème convoc cette année, 
aucune AG non tenue faute de quorum
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LES ASSEMBLEES ONT RETROUVE LEUR DUREE HABITUELLE

01:27

00:49

2020

2021 1

CAC 40 NEXT 80 NEXT ++

Durée des assemblées au 7 juin 2021
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UNE SERIE DE « PREMIERES »

SAY ON CLIMATE

ATOS

TotalEnergies

VINLCI {f

POINTS A L'ORDRE
DU JOUR

DANONE

ONE PLANET. ONE HEALTH

VOTE DIGITAL EN
DIRECT

Amundi

GROUPE CREDIT AGRICOLE

AG PRESIDEE PAR LA
REPRESENTANTE
DES SALARIES

ESSILORLUXOTTICA
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BEAUCOUP MOINS DE RESOLUTIONS REJETEES QU’EN 2020

®
! 2020 W
k
2021 108 2 7
* 00 8_ 0.

CAC 40 NEXT &0

k

dont augmentations de capital reservees aux salaries

L 7

Contestation / résolutions rejetées au 7 juin 2021
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TRES PEU DE RESOLUTIONS DISSIDENTES

( N
2020
2 4 0
— &
CAC 40 NEXT 80 NEXT ++
. J

Contestation / nb. de résolutions dissidentes au 10 juin 2021
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DEUX FOIS MOINS DE RESOLUTIONS A FAIBLES MAJORITES (<80% DE VOTES POUR)

2020

2021 1

47

4]

CAC 40 NEXT 80 NEXT ++

Contestation / nb. de résolutions volées a moins de 80% au 7 juin 2021
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... QUI CONCERNENT SURTOUT LA REMUNERATION 2020 DU CAC 40

Autres
1

Say on Pay 2020 exec
11

Autorisations financieres

10
Bons Breton
Politique de rémunération
1 2021 exec
Nomination admn p
1 Renouvellement
adrminisiraleur
3
Modification criteres
Renouvellement PDG 3
3
LT J
2

Résolutions volées a moins de 80%
au 7 juin 2021

Salaries

1

N Comptes
, 1

Mesures anti OPA
11

Résolutions rejetées
au 7 juin 2021
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Virtuosite digitale
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LE VOTE EN DIRECT, PREMIERE FOIS EN 2021

Vote en direct chez Amundi AG du 10 mai 2021

20

HEBDODESAG 10U 2021



|

DES AG DIGITALES AUSSI SPECTACULAIRES QU’EN « PRESENTIEL »

» A

Questions ' R’,ﬁ’ i 9 13 .- ». Assemblée

Réponses n générale
Prasentation dws résoiu i , % mixte

Assemblée annuelle Orange du 18 mai 2021

21
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Assemblée annuelle Renault du 23 avril 2021

23
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LE STUDIO COMPANY WEBCAST / LES MIDCAPS AUX STANDARDS DES PLUS GRANDES

Assemblée Geénérale Mixte
Jeudi 20 mai 2021

PR Combined General Meeting

Thursday 20 May 2021
A

: \ ¥ Rothschild& Co

Compagnie des Alpes le 25 mars 2021 BIC le 20 mai 2021 ‘ 24

HEBDODESAG
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LE TOUT OU RIEN SUR LES Q&A

21% 500 31%

Des sociétés qui avaient organisé une session de Q&A en direct
n‘ont eu aucune question orale

25
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LORSQUE LE DEBAT A LIEU, IL EST NOURRI, QUELLE QUE SOIT LA TAILLE DE LA SOCIETE

5

Nombre de questions orales en moyenne, quand il s’en présente
Nb : pour le CAC 40 il peut s’agir de questions regroupées

26
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DES AG TOUT EN BLANC : ENVIE DE FAIRE TABLE RASE, INFLUENCE DU MEDICAL ?

w

AXA en 2020

Slération FlgR
4"‘:(: m

de nos actions pou

o~ Comme
; IUE{B j.'_‘l-}] A SS U R E U i

—

Q |NVESTISSEUR

200M¢€ de transition bonds
depuis 2019

16 MdE d'investissements verts

au 31 décembre 2020
F € en 2020

Malgré la crise,
nous avons continué d'agir

Axa, le 29 avril 2021 BIC le 20 mai 2021

-EE GENERA| & Sk
OLDERS' M
EETIN ASSEMBLEE Gk y
G SHARElriOL':}EiTQS'E SEETE‘NG ASSEMBLEE GENERALE ASSEMBLEE GENER ALE
2021 g;AnEHomxas' MEETING ;;;rmw—:ﬁs HEETHG om0

Air France KILM, le 26 mai 2021 Publicis, le 26 mai 2021 27
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SEMANTIQUE 2021 : «AGILITE, RESILIENCE, FLEXIBILITE, SOUPLESSE , REBOND »

2020
RESILIENCE - TRANSFORMATION -RESPONSABILITE

Solide
Résilience du rémunération des
modéle actionnaires
opérationnel dans Transformation

Nouveaux
un contexte sans et accélération engagements en

précédent durable de Ia matiére de ~4

trajECtOire de | Déve|0ppement LEE mllamrateurs ﬂu Gmlm Alr .1..

croissance Durable des capacités d’union et de ﬁaxihflﬂéampﬂnnnﬂlas #
pour maintenir un service de qualité

FIERTE DE PAR TICIPER A L'EFFORT COLLECTIF A

\ TRAVERELESWVOL S DE RAPPATREMENTS

Bic, le 20 mai 2021

g APPLACATION RIGOUREL SE IFEHEH.HEH GESTON FLEXBLE DE NOTRE RE SEAL AFM
SANITAIRE S POUR KOS SETROS CLIENTS DE MAKIMISER LA VALEUR

Flexibilitté - Fierté - Engagement - Professionalisme =

e S

Air France KIM, le 26 mai 2021

28
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Climat
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LE « SAY ON CLIMATE » EN FRANCE, PREMIERE FOIS EN 2021

AUOS

VINCI f,

TotalEnergies

8 avril 2021 12 mai 2021 28 mai 2021
98,14% 97,10% 91,88%
de votes pour de votes pour de votes pour

HEBDODESAG



UN SUJET OMNIPRESENT DANS L’OPINION PUBLIQUE

Une étude lie changement
climatique et Covid-19

4% Diﬁ EHIEHIDHE
AU HI'H'E.I.{I MDHDIAL

Boaf dafin? fn uhmihea Sl

! F.I.!HII:.I.TIIJ!I DES QUTILS

. REPRESENTE BOO KG INFORMATIQUES
DE MATIERES = 50%
PREMIERES DE LA CONSOMMATION
m E 169 KO DE CO2 MONDIALE DE
i UELECTRICITE

Les dat t Les vidéos en ligne
. : ;ﬂn o = 80%

de i'nmpmintn de la bande
environnementale du web passante

lls consommant ot

.O chacun autant que E“':,I?“,;:lf:*u:

30 000 europdéans données

Une recherche Google |y mail de 1Mo = 1 ampoule 25W
=5a7gr pendant 1 heure

de CO* oy
Soit 10gr de CO®. '>'<

C'est ce que paut
absorber 1 arbrefjour

L'extraction des minerais a souvent &
un fort impact sur I'Homme. Pour
cette raison, les minerais utilisés
sont appelés "minerais du sang”

agit: (LA .a”_';-’ ¥ L

L ET Toritidh] 7
Ingehamed |
Cat

. Jask
Bep.ma. 33/L 5 ihuidischedal i H
L La fabrication des

supports numériquas
généare una pollution
das sols, de ['air et
de I'eau. %

Le réchauffement climatique pourrait avoir joué un réle dans le passage a

I'homme du coronavirus, en offrant de nouveaux habitats aux chauves-
o = f i g i i i & . Saurces: ADEME, GrasnPaacs
souris, espéce d'origine présumée du virus, selon une étude publiée ce

vendredi 5 février dans la revue Science of the total environment.

Le Covid, avant-goiit des
conséquences du réchauffement
climatique sur la santé

A moins que des mesures d'urgence ne soient prises, le changement climatique entrainera de
sérieux dommages sur la santé de la population mondiale, alerte un rapport du « Lancet ». La
France fait partie des pays « vulnérables », estiment les chercheurs.

HEBDODESAG

ENVIRONNEMENT :0/09/2020 07:00 CEST | Actualisé 09/10/2020 08:57 CEST

Pangolin, Covid et fonte des glaces, méme
combat ?

PODCAST - Et si le coronavirus et 'augmentation des températures
avaient beaucoup plus en commun que vous ne le pensiez? Mieux
encore...les moyens de répondre a la crise sanitaire pourraient bien
étre la piste a suivre pour sauver la planéte.

Incendies en Californie : pourquoi feux
de forét et rechauffement climatique
forment un cercle vicieux

Anne Brigaudeau
France Télévisions

e TH =

- T
"* t f Ty,

ega feux : I'Australie doit se [j](‘;}- :

. -“”.-.*

P e s
re des catastrophes « plus grav esje :

PLANETE™

: ACTUALITE &

= —

- Cfcrsse sous : RECHﬂ.UFFEMENT CLIM.&TIGUE INCENDIE , FﬂTﬂ.STEOPHE MATURELLE

), 4 e - e .

B & A A
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LES LEGISLATEURS ONT AUGMENTE LA PRESSION

e DIRECTIVE EUROPEENNE SUR LE REPORTING EXTRA FINANCIER (REV. N°2014/05/EU)
 RECOMMANDATIONS AMF (NOTAMMENT DOC 2020-06, ET RAPPORT SUR LA RSE DE 2019)
* RECOMMANDATIONS AFEP ET CODE AFEP-MEDEF

* TCFD

* REPORTING SBTI

 TAXONOMIE EUROPEENNE

* « PACTE VERT » POUR L'EUROPE

* LIVRE BLANC DU WORLD ECONOMIC FORUM

32




B|aCkROCK Nous connaitre Produits Thémes

Faire de la durabilité
notre norme en Europe

Les obligations du reglement relatif a la transparence sur la
finance durable (Sustainable Finance Disclosure Regulation -
SFDR) qui s'appliquent a partir du 10 mars 2021 seront un
catalyseur clé pour accélérer I'investissement durable en Europe.
En savoir plus sur les mesures de BlackRock en la matiére.

> Lire la suite

ETF iShares

Education

33



LE SUJET « CLIMAT » EST ABORDE EN ASSEMBLEE GENERALE LE PLUS SOUVENT AU SEIN DES EXPOSES
« RSE » ET « REMUNERATION »

CAC 40

Résulats T1
Faits marquants 2020 «

Finance «
Stratégie 2021et ©

moyen terme
Gouvernance «
Rémunération «
RSE ©
Covid-19 «
Q&A
Vote ¢«

3mn
12mn

14mn
12mn

8mn
mn
?mn
5mn
19mn
13mn

NEXT 80

Résulats T1 @i
Faits marquants 2020 GllD
Finance D

Stratégie 2021et D
moyen terme

Gouvernance @i
Rémunération @
RSE @D
Covid-19 D
Q& A D
Vote D

5mn
8mn
13mn

mn

émn
Smn
émn
8mn
1Tmn
14mn

Résulats T1

Faits marquants 2020
Finance
Strategie 2021et
moyen terme
Gouvernance
Rémunération
RSE

Covid-19

Q&A

Vote

NEXT ++

Tmn

2mn
mn
8mn

3mn
4mn
Tmn
2mn
4mn
1Tmn

Déroulés des AG au 7 juin 2021

HEBDODESAG
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TOTAL, EDF, AXA : PREMIERS EXEMPLES DE POINTS D’ETAPES « CLIMAT » DEDIES

AXA en 2020 Ba= o
f!E Accélération de nos actions

) Comme
319 INVESTISSEUR

200 M€ de transition bonds
depuis 2019 Des services innovants pour proteger
face aux catastrophes naturelles

16 MdEC d'investissements verts
au 31 décembre 2020
+4 3 Md€ en 2020

Malgré la crise,
nous avons continue d'aqir

Axa AG du 29 avril 2021 3>

HEBDODESAG 10 JUIN 2021



UN DES TOUT PREMIERS THEMES DE QUESTIONS D’ACTIONNAIRES

e
/ Covid-19 o o b 1N
Climat = 13 O 18%
strategie | 437 S 3%
Geopolitique 0% 0er
Dividende T 1997 0%
Raison d'étre i 1 8 307
Gouvernance 0 % 8 307
RH - 4% 0%
Remuneration i 1% 0%
Finance I 1% 207
Litige i 19z 0%
Digital, cybersecurité 0% 0%
Relations actionnaires i 1% @ 8o
Place des femmes 0% 0%
wé-réd pour I'entreprise O 14% B %
Thémaliques des questions d’actionnaires au 7 juin 2021
36
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EXEMPLES QUESTIONS D’ACTIONNAIRES EN SEANCE 2021

e Comment comptez-vous réduire ce poste d’émissions indirectes de gaz a effet de serre trafic
g concessions, le plus important en terme de quantité pour VINCI et donc celui qui induit le plus d'impact
environnemental ? (VINCI 8 avril 2021)

* Quel estle taux d'adhésion des salariés a la politique environnementale ? (BNP Paribas 18 mai 2021)

* Vous avez largement communiqué sur votre ambition en faveur de la lutte contre le changement
climatique, pouvez-vous préciser sur quoi porte votre engagement ? (Nexans 12 mai 2021)

* L[aréorientation de Total vers les énergies nouvelles, moins rentables que les énergies classiques du
Groupe, permettra-t-elle a Total de continuer la distribution d’un dividende généreux dans I’affirmative
pendant combien de temps? (Totalénergies 28 mai 2021)

e Quelest!l’'impact des risques liees aux changements climatiques dans les activitées AXA ? (AXA 29 avril
2021)

e Pensez-vous que les actions, notamment en RSE, du Groupe peut le conduire a integrer le CAC 40 ESG ?
(Thales 6 mai 2021)

* Furozeo se demarque en matiere d’ESG, cette théematique suscite un grand intérét des actionnaires mais
egalement de plus en plus de scepticisme face a I’hétérogénéité des criteres et des évaluations, qu’en
pense Eurazeo ? Le groupe est-il prét a ceuvrer pour une harmonisation de ces derniers ? (Eurazeo 28

avril 2021) -

H EBDO‘ = AG 10 JUIN 2021
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EXTRAIT DES 13 QUESTIONS ECRITES DU FIR A TOUTES LES ENTREPRISES DU CAC 40

* Pour étre en ligne avec I’Accord de Paris, quels sont les montants de CAPEX a horizon 2025 ?
comment ces CAPEX seront répartis sur I’ensemble de la chaine de valeur entre CAPEX de
maintenance et CAPEX de croissance ? quelle est la répartition géographique ?

e Comment limitez-vous lI'impact de la perte de biodiversité sur vos revenus futurs ? précisez les
indicateurs et moyens mis en place ?

e Comment anticipez-vous la raréfaction de certaines ressources naturelles et les difficultés
d’approvisionnement de vos ressources stratégiques ? en quoi cela affecte-t-il vos modeles
economiques et comment sécurisez-vous vos filieres d’approvisionnement ?

38




LES BONUS SPECIFIQUEMENT LIES AUX STRATEGIES « CLIMAT » SE DEVELOPPENT

67% 45%  37%

Part des dirigeants dont le bonus est lié a au moins un critere « Climat »
Parmi les 247 dirigeants dont les politiques de rémunérations 2021
ont été rendues publiques, au 7 juin 2021

39
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LES PIONNIERS, DES 2015

Bernard Martin Antoine

Emmanuel Faber , Francois-Henri Pinault
Arnault Bouygues Fréerot

40
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ILS ONT ADOPTE OU RENFORCE LE CRITERE « CLIMAT » DE LEUR BONUS 2021

“lotiae Philippe Petitcolin Xavier

Jean-Paul
Delbos Huilliard

Agon

Patrick Pouyanné

Sébastien Sophie | | |
Clerc Zurquiyah Patrick Findeling Paul Hudson Vincent Ravat

41
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EXEMPLES DE FORMULATIONS DU CRITERE CLIMAT

e économie circulaire

e Carbon Disclosure Project notation A ou A-

e CDP au niveau “Leadership” sur 3 ans

e performance environnementale

e reéealisation des ambitions en matiere de climat

e respect des engagements du Groupe en matiere de financement de la transition
énergeéetique

e taux d’avancement des investissements planifiés pour réduire les émissions de gaz a effet
de serre

e reduction de lI'impact environnemental avec I'objectif d’étre aligné sur I’'ambition de -
40 % en 2025

e D’ici a 2025, atteindre la neutralité carbone pour I'ensemble des sites du Groupe

e D’ici a 2030, réeduction de 50 % en moyenne par produit fini des emissions de gaz a effet
de serre liées au transport des produits du Groupe, par rapport a 2016

42
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4« RAISONS D’ETRE » ET 2 « ENTREPRISES A MISSION » VOTEES EN 2021,
AVEC UNE DIMENSION « CLIMAT » FORTE

erc:/v\g V;eéltalia ABIONY X

VRANKEN}?“(POMMERY

MONOPOLE

n'“‘t

assurances

43




4« RAISONS D’ETRE » ET 2 « ENTREPRISES A MISSION » VOTEES EN 2021,
AVEC UNE DIMENSION « CLIMAT » FORTE

ERAMET : Devenir une référence de la transformation responsable des ressources minérales de la
Terre, pour le bien vivre ensemble

EDENRED : Enrich Connections. For Good.

CNP ASSURANCES : Assureurs et investisseurs responsables animés par la vocation citoyenne de
notre groupe, nous agissons avec nos partenaires pour une sociéetée inclusive et durable en
apportant au plus grand nombre des solutions qui protegent et facilitent tous les parcours de vie

VOLTALIA : Ameéliorer I’environnement mondial en favorisant le déeveloppement local

ABIONYX : Déevelopper des thérapies innovantes dans des indications sans traitement efficace ou
existant, méme les plus rares, pour le bénéfice des patients

VRANKEN : Promouvoir la plus grande qualite des Champagnes et vins produits partout dans le
Monde, tout en mobilisant |’écosysteme dans lequel la Societe évolue (sociéetés de son Groupe,
collaborateurs, partenaires, clients, actionnaires), pour la protection de I’environnement et de la
biodiversite, le déeveloppement durable et |la préservation de l’identite des terroirs et de la
spécificite et de la qualite de leurs produits

44
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Rémuneérations de crise
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LES DIRIGEANTS ONT BEAUCOUP REDUIT LEURS REMUNERATIONS EN 2020, ET REBONDISSENT EN 2021

6

1

2017

35
. | |
2020 2021
CAC 40

.FHE .lntarﬂlle Prime excaptionnelle ..ﬂdnmdepafm&m

Niveaux et composition des remunérations 2020
de dirigeants, en M€

47
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DES SCORES MOYENS STABLES, A DATE

2 points de moins en moyenne sur les Say-on-Pay (a date)

Say-on-Pay Executives

91% (244)
93% (470)

Scores moyens stables sur les politiqgues de rémunération (a date)

Politique de remunération Executifs

91% (160)
91% (276)

48
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QUI MASQUENT UN ILOT DE CONTESTATION : LES « SAY ON PAY » 2020 DU CAC 40

Say-on-Pay Executives
67% (10)
73% (25)
®
Gfsay ,:, Hpayexec) @mmlumnsmmeﬁmmnsde EG% )Gpmc4® ............................................................................................................ @ Sayﬂnpayemac.;,esomt, ,:,,..,5 Wteesammmdeaﬂ@(‘fcﬂc&@
o
Jan1, 2021 jusqu'au
10 résultat(s) E _
Sociétés 5 Date AG S Résolution & Score 5
re TELEPERFORMANCE 2021-04-22 Say-on-Pay Executives 61.16%
r—— TELEPERFORMANCE 2021-04-22 Say-on-Pay Executives 66.24%
BOUYGUES 2021-04-22 Say-on-Pay Executives 78.09%
wess VEQOLIA ENVIRONNEMENT 2021-04-22 Say-on-Pay Executives 60.88%
Eﬁﬁ' CARREFOUR 2021-05-21 Say-on-Pay Executives 63.58%
L. SAINT-GOBAIN 2021-06-03 Say-on-Pay Executives 67.435%
weaaune \WORLDLINE 2021-05-20 Say-on-Pay Executives 62.65%
wenanne \WWORLDLINE 2021-05-20 Say-on-Pay Executives 62.75%
AXA 2021-04-29 Say-on-Pay Executives 75.23%
~_ ENGIE 2021-05-20 Say-on-Pay Executives 76.24%
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EN 2020, LA MAJORITE DES DIRIGEANTS ONT ANNONCE DES BAISSES DE LEUR REMUNERATION, EN MEME
TEMPS QU’UNE SERIE D’AUTRES MESURES DE SOLIDARITE :

¢ * Dons de gels, masques, matériel sanitaire

* Dons de productions de I'entreprise : oxygene liquide, repas, hébergement ou
transport gratuit des soighants, ...

e Aides financieres aux associations, aux fondations

* Maintien des salaires

* Programmes de formation interne

* Dons par les cadres dirigeants aux salariés de jours de congés supplémentaires

pour garder des enfants ou soutenir des proches touchés par la Covid-19
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UN PETIT NOMBRE DE SOCIETES ONT SOUMIS AU VOTE UNE MODIFICATION DES CRITERES,
POUR PRENDRE EN COMPTE LA CRISE

4 2 1

AXA, LVMH, VEOLIA, ACCOR, GETLINK QUADIENT (A VENIR)
THALES
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LES INVESTISSEURS N'ONT PAS TOUJOURS BIEN COMPRIS CES MODIFICATIONS

716%

95%

Scores moyens sur les modifications de criteres
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DES ELEMENTS MAJEURS ABSENTS DU DIALOGUE ACTIONNARIAL

RATIO D'EQUITE

CLAWBACK

53

HEBDODESAG 7 il 2020



La crise a rebattu les cartes de la
gouvernance, mais sans s’ ouvrir
encore
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LES « PDG » SONT PLUS NOMBREUX A « PASSER LA MAIN », MAIS RESTENT TOUJOURS PRESIDENTS

=

JACQUES ASCHENBROICH ALAIN DININ LAKHSMI MITTAL GILLES SCHNEPP DENIS KESSLER

PIERRE-ANDRE DE CHALENDAR MARTIN BOUYGUES JEAN-PAUL AGON PAUL HERMELIN

ET 4 AUTRES DEJA ANNONCES POUR 2021
55

HEBDODESAG 10U 2021



MOINS DE SANG NEUF DANS LES CONSEILS

40% 41%  32%

des mandats venant a échéance sont allés a de nouveaux entrants

56

HEBDO E) E;SAG 10 JUIN 2021



UN TIERS DE FEMMES SEULEMENT
PARMI LES NOUVEAUX CANDIDATS ADMINISTRATEURS AU CAC 40

32% 43%

43%
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PEU DE NOUVEAUX PROFILS

RENAULT

La vie, avec passion

Frédéric Mazzella, fondateur de BlaBlacar,
entré comme administrateur chez Renault
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LES LIENS CROISES SE RENFORCENT

Pierre-André de
Chalendar,

Alexandre Ricard,

Guillaume Faury, Aiman Ezzat, DG de CapGemini PDG de b récid 4
PDG d’Airbus, Et Bertrand Dumazy, PDG d’Edenred Pernod Ricard, chez . re(? ben.t eh
chez AXA chez Air Liquide L’Oréal aint-Gobain, chez

Veolia

e -
Pernod Ricard ¢ AINT-GOBAIN

AirLiquide ~
ni@ LOREAL veoua
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AIRBUS
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FEMINISATION DES COMEX ENCORE TIMIDE

21% 22%  19%
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Les salaries en osmose avec le
NEREIEHuELL
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UNE PREMIERE : UNE AG PRESIDEE PAR LA REPRESENTANTE DES SALARIES

Juliette Favre

Administratrice et présidente de Valoptec Association
Director and President of Valoptec Association

EssilorLuxottica AG 21 mai 2021
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233 ADMINISTRATEURS SALARIES OU ARAS EN PLACE

ENCORE 250 A NOMMER POUR SATISFAIRE A LA LOI PACTE

1 45

administrateurs salariés ou ARAS en place au 7 juin 2021

107/
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LES AUGMENTATIONS DE CAPITAL RESERVEES AUX SALARIES NE SONT PLUS REJETEES

2020
*

2021 108 _ F
« 00 g 0.

AL 40 MNEXT 80

13

*

dont augmentahons de capital réservees aux salanes

o4
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Les auditeurs

font parler d’eux
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2 SOCIETES ONT FAIT L’OBJET DE RESERVES SUR LES COMPTES,
UNE N’A PAS ENCORE PU CLOTURER FAUTE DE RAPPORTS DE SES « CAC »

Atos, le 12 mai 2021

Hopscotch Group, le 16 avril 2021
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Et maintenant, a vous de voter !
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